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Glindem

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 26 Mart 1987 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplanti Glndemi

1. Acllig ve Baskanlik Divani teskili,

2. Genel Kurul Toplant! tutanaginin imzasi hususunda
Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

3. 1986 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim
Kurulu ve Denetgi raporlarinin okunmasi,
muzakeresi, Yonetim Kurulunun 1986 yili bilangosu
ve kar-zarar hesablyla ilgili 6nerisinin gorlsilmesi,

4. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin, Sirketin
1986 yili faaliyetlerinden dolay ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu'nun 1986 yili kar dagitimi ve dagitim
tarihi konusundaki 6nerisinin gorusulimesi,

6. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin,

T. T. Kanununun 334. ve 335. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Sirketimiz 14. Olagan Genel Kurulu 26 Mart 1987
Persembe gunu saat 14.00'de Istanbul, Taksim Etap
Marmara Oteli Balo Salonunda toplanacaktir.







Yonetim
Kurulu
Baskanindan

Sayin Ortaklarimiz,

1986 yili faaliyetlerimizi ifade eden
Calisma Raporumuz ile Bilango ve
Gelir Gider hesabimizi tetkik ve
tasviplerinize sunar, Genel Kurul
Toplantimiza katilan degerl
hissedarlarimiz ve temsilcilerini
sayqg! ile selamlarim.

1984 yilinda baslatilan, 1985 ve
1986 yillarinda da devam ettirilen
Tdrkiye ekonomisinin
liberallestiriimesi, serbest piyasa
ekonomisi sartlarinin tesisi ve
ekonomik yapimizin dis rekabet
sartlarina uyabilecek sihhatli bir
blnyeye kavusturulmasi
paralelinde alinan radikal tedbirler
ve uygulamalar neticesinde ortaya
¢ikan yeni ekonomik ortamin
dogurdugu bazi problemler ve
zorluklardan Sirketimiz de
etkilenmis, ancak; zamaninda
alinan énlemler ve yapilan
planlamalar ile genel ekonomik
dizende meydana gelen bu arizi
aksakliklarin Sirketimiz tzerinde
yaratabilecedi olumsuz etkiler,
hemen hemen etkisiz hale
getirilmistir.

1986 yilinda Tirkiye ekonomisini
uzun sure mesgul eden iki
onemli ve birbiri ile baglantil
konu, ihracatimizin hedeflenen
yillik seviyesine ulasamamasi ve
buna bagl olarak zaman zaman
yasanan doviz fiyatlarindaki
dengesizlikler ve transferlerdeki
zorluklar olmustur.

Petrol fiyatlarinin Diinya
piyasalarinda 1986 yilinda
gobsterdigi blyuk diigme, Ulkemiz
ithalat! ve fiyat dengelerini olumlu
yonde etkilerken; 6nemli ihrag
pazarlarimiz olan petrol ihrag

eden Ulkelere olan dis
satislarimizin azalmasina neden
olmustur. Ayrica uzun sireden
beri Iran ve Irak arasinda
suregelen savas bu ulkelerin
ekonomik yapilarini tahrip etmis ve
azalan petrol Uretimi ve dusen
fiyatlar nedeniyle alim glglerini
olumsuz yonde etkilemigtir.
Sirketimiz gerek yurt iginde ve
gerekse yurt diginda gelisen ve
degisen ekonomik sartlari
g6zonunde tutarak bir yandan
mevcut kalitenin korunmasi ve
gelistiriimesi, diger yandan da dis
pazarlardaki gelismelere suratle
cevap verebilecek etkin bir satis
politikasinin izlenmesi, mevcut
fiyat dengelerini de kontrol altinda
tutarak yeni dis pazarlarda Kordsa
mamullerinin yerini almasi
faaliyetlerine 1986 yilinda da
devam etmistir. Bu faaliyetler
cergevesinde ltalya, Fransa ve
Etyopya gibi tlkelere ihracat
gerceklestirilmis olup, bu
faaliyetlerimize yogun bir sekilde
devam edilmektedir.

1985 yili Ekim ayinda baslamis
bulundugumuz arastirma ve
gelistirme merkezimiz
ARGESA’nIn ingaat ¢aligmalar
1986 yili iginde hizla surdirulmus
ve binalarin 1987 yili iginde
tamamen bitirilmesi igin gerekli
planlama yapilmis bulunmaktadir.
Ayrica bu tesis igin gerekli teknik
ekipmanlar i¢in baglantilar
yapilmig ve aragtirma geligtirmenin
en 6nemli ve hayati unsuru olan
insan gucul planlamasi yapilarak
kadrolarin ana unsurlari
belirlenmistir.

Sirketimiz genis kapasitesi, daima
yuksek kalitesi, basarili

yonetimi, caliskan ve becerili
isgUcu ve yuksek ¢alisma
temposu ile dnlimuzdeki yillarda
da siz kiymetli ortaklarimiza
basarili sonuglar takdim etmeyi
ana hedef segmis bulunmaktadir.
Basarili sonuclarin saglanabilmesi
icin de Sirketimiz buglne kadar
oldugu gibi her seviyedeki
personeli ile hazirlanan plan ve
programlar cergevesinde
caligmalarini strdirmeye devam
edecektir.

1987 yilinin da KORDSA ailesi ve
memleket ekonomisi agisindan
basarill gegmesini temenni eder,
Genel Kurula seref veren kiymetli
hissedarlarimiz ve temsilcilerine
tesekkurlerimi sunanm

Saygilarimla,

Sakip SABANCI




Yatirnmlar

Gunumuzde dunyanin en buyuk
kord bezi Ureticilerinden biri haline
gelen KORDSA, bu gelismesini;
kuruldugu ginden beri izledigi
planl buyume politikalari ve bunun
neticesinde gerceklestirdigi
yatinmlarina borgludur.

8.100 ton/yil bukim ve dokuma,
14.000 ton/yil terbiye
kapasitesiyle kurulan KORDSA
bugln bukim ve dokumada
22.000 ton/yil, terbiyede ise
28.000 ton/yil kapasiteye
ulagmistir.

Sirketimiz faaliyetlerinin ayriimaz
bir pargas! olan yatirimlarimiz
sayesinde llkemizin
sanayilesmesine katkimiz
sUrdurdlebilmis ve yurt digindaki
rekabet glicimuz artarak Ulke
ihracatinda gurur kaynagi olma
ozelligimiz devam edebilmistir.

1983 yilinda alinan Tegvik Belgesi
ile yatirmina baslanan 3. Kord
Bezi tesislerinde, planlandig
sekilde 1985 yilinda Uretime
gegilmistir. S0z konusu tevsi
yatirmi ile Kordsa tesislerinde
uretim optimum kapasiteye
ulasmistir.

Kord Bezi tretim kapasitesinin
yaklasik %50’sini ihrag edebilen
KORDSA, ayni zamanda kendi
gelistirdigi teknoloji ile basta
chafer ve konveyor bezleri olmak
uzere endustriyel bezlerin
Uretiminde de adini tiim dlnyada
duyurmustur.

Ulkemizin gelismis sanayi
toplumlari diizeyine erisebilmesi
icin kendi teknolojisini bizzat
kendisinin tUretmesinin
gerekliligine olan inangtan
hareketle; sirketimiz,
ARGESA-Lastik Grubu Arastirma
ve Gelistirme Merkezinin
kurulmasi caligmalarinda yerini
almistir.

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlikte gerceklestirilecek
olan ARGESA, lastik ve takviye
malzemeleri endistrilerine 6zg(i
modern Uretim teknolojisinin ve
urdn tiplerinin gelistiriimesi
dogrultusunda bilimsel
arastirmalar yapacaktir.

ARGESA 13.000 m?lik agik alan
tizerinde kurulacak 8.000 m?'lik bir
alan kaplayan 5 Uniteden;,
Arastirma Birimi, Bilgi Islem Birimi,
Deney Birimi, Konferans Birimi ve
Yardimci Tesislerden olusacaktir.

Kasim 1985'de Sayin
Basbakanimiz Turgut OZAL
tarafindan temelleri atilan,
Ulkemizde Ozel tesebblisce
gercgeklestirilen bu boyutta ilk
arastirma ve gelistirme merkezi
ARGESA’'nin KORDSA'nin dinya
pazarlarindaki teknolojik
ustlnlugunun devamliligini
saglayacag@ina inancimiz tamdir.
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Satislar

1986 yil Turkiye ekonomisinin
liberallestiriimesi politikalarinin
artan Olglide uygulandigi bir yil
olma 6zelligini korumustur.

Serbest piyasa ekonomisi
sartlarinin tesisi ve ekonomimizin
dis rekabet sartlarina
uyarlanabilmesi amaciyla alinan
radikal tedbirler neticesinde ortaya
cikan bazi problem ve
zorluklardan sirketimiz de
etkilenmistir. Ancak, zamaninda
alinan 6nlemler ve planh blyime
politikasi paralelinde bu arizi
aksakliklar sirketimizi asgari
diizeyde etkilemistir.

1986 yilinda petrol fiyatlarindaki
diisme, ihracatinin énemli bir
bolimunt petrol ihrag eden
tlkelere yapan Kordsa igin bir gelir
kaybina yol agmistir. Ayrica
Iran-Irak savasi neticesinde bu
ulkelerin ekonomik yapilari buyuk
Ol¢lide tahrip olmus ve azalan
petrol Uretimi ile digen fiyatlar
nedeniyle alim glgleri olumsuz
etkilenmistir.

Dis pazarlardaki rekabet
guclmuzun ve ihracatimizin
arttirlmasi amaciyla pazar
gelistirme ve genigletme
gabalarina bu yil iginde de yogun
bir sekilde devam edilmistir.

Bunun neticesi olarak 1986 yilinda
Pakistan, Tanzanya, Polonya ve
Hong Kong'da pazar payimiz
arttinimig; Kenya, Mozambik,
Italya, Fransa ve Etyopya gibi yeni
pazarlara girilmistir.

ihracat yapilan Orta Dogu ve
Afrika pazarlarindaki Ulkelerin
ekonomik ve siyasi istikrarsizliklari
ile mali yapilarindaki muhtemel

dengesizliklerden blyik 6lcude
etkilenmemek amaciyla gelismis
ulke pazarlarindaki gelistirme
calismalarina agirlik verilmis ve
yogun bir rekabet ortaminda Bati
Avrupa Ulkeleri ile yarisir bir hale
gelebilmek icin gerekli kosullar
hazirlanmistir.

Kord bezi ile konvey0r sanayiinin
onemli bir girdisini olusturan
endustriyel bezlerin Uretimini en
ustiin duzeyde gergeklestiren
KORDSA 1986 yilinda da i¢ pazar
talebinin tamamini karsilamayi bir
gorev bilmistir.

Sirketimiz tarafindan 1986 yilinda
17.543 ton’luk bir satis ile
67.574.633.531.- TL'lik bir satig
hasilati gergeklestirilmistir. 1985
yilina oranla satis hasilati %23
oraninda artmigtir. 1986 yili ihracat
gelirleri ise 33.478.000.-S
dlzeyindedir.

Yilik Satis Cirosu (net) (milyon TL)
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Uretim

Tek ve katli bikiim, dokuma, sicak
germe ve kimyasal terbiye
Unitelerinden meydana gelen kord
bezi ve endustriyel bez tiretim
tesislerimizde proses kontrol ve
kalite kontrol faaliyetleri biylk bir
titizlikle ytrutilmektedir.

Can ve mal guvenligi agisindan
tasidigr Gnemden 6tiiri kord bezi
Uretimi gelismis teknoloji ve
eksiksiz kalite kontrolii
gerektirmektedir. Bu nedenle
uretimimiz her asamada yakindan
denetlenmis ve yiiksek kaliteli
mamul Uretimi igin gerekli tim
kosullarin saglanmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir.

1986 yilinda Uretim planlama
faaliyetleri de i¢ ve dis piyasa
musterilerinin taleplerini
aksatmayacak sekilde
yUratlimastar.

Gelisen rekabet kosullarn ve
satilan malin kalitesinin en ylksek
dizeyde olabilmesi igin, bir
yandan modern igletme teknikleri
uygulanmaya konmus, diger
yandan Uretim birimlerinde gorevli
elemanlarin egitim ve gelistirme
faaliyetleri arttinimistir. Kalite
kontrol laboratuarlan gerek
ekipman gerekse yetismis uzman
personel agisindan 1986 yilinda da
surekli gelistirilmistir.

Her safhasi bilgisayarlar tarafindan
kontrol edilen Uretim faaliyetleri
neticesinde 1986 yilinda 16.545
ton ham bez, 15.168 ton ise
mamul bez Uretimi
gergeklestirilmistir.







idari ve
Sosyal Faaliyetler

Bugtiniin ve yarinlarin basarili
KORDSA'sInin yaratiimasinda
insan faktoriinin énemini
g6zoninde bulunduran sirketimiz,
calisanlari ile her alanda
butinlesmenin geredine
inanmaktadir.

Basglangicindan bu yana egitim ve
gelistirmeyi ¢alisanlarin mesleki
bilgi ve becerilerinin arttirimasi
icin gerekli géren sirketimiz eski
yillarda oldugu gibi seminer ve
egitim programlari uygulamalarina
1986 yilinda da devam etmistir.

Yonetici, mihendis ve isgilerin,
kisaca biitin “Kordsa Ailesinin”
yalniz caligma saatlerinde degil
tim zamanlarini birlikte
degerlendirebilecekleri, sosyal
tesisler, kutuphane, jimnastik ve
spor alanlari Uretim tesislerimizin
ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.

Sosyal ve moral yapisi saglam,
guven verici bir is ortaminin
ilerleme ve basarinin ana kaynag!
oldugunu kabul eden girketimiz,
personeline sagladigi duzenli
saglik kontrolleri ile aile
butcelerine katki saglayan tiiketim
ve konut kooperatiflerinin
desteklenmesi suretiyle de bu
konudaki faaliyetlerini en etkin
sekilde surdurmektedir.

Izmit Kosekoy mevkiinde yaptirilan
kooperatif ingaati 1986 yili
sonunda hemen hemen
tamamlanmis olup, 1987 yili
baginda tamami bitirilmis olacaktir.
Ayrica, Istanbul Kosuyolu’ndaki
ikinci kooperatifin insaati da 1987
yili igcinde tamamlanarak
mensuplarimiza verilmis olacaktir.




Yoénetim Kurulu
Calisma Raporu




I. Girig

1. Raporun Dénemi:
1 Ocak - 31 Aralik 1986

2. Ortakh@mn Unvani:
Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

3. Yonetim Kurulu:

Sakip Sabanci

Baskan
26.03.1985 - Mart 1988

Oguz Karahan Hamit B. Belli
Uye Uye
26.03.1985 - Mart 1988

26.03.1985 - Mart 1988

Yetki Sinirlari

Gerek Yonetim Kurulu Baskani, gerekse
Yénetim Kurulu Uyeleri, T. Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas
Sézlesmemizin 17. maddesinde belirtilen
yetkiler ile miicehhezdirler.

Hasan Giilesgi

Bagkan Vekili
26.03.1985 - Mart 1988

Giiler Sabanci

Uye ve Genel Midtir
26.03.1985 - Mart 1988

Denetim Kurulu Uyeleri
Hiseyin Ugar: 26.03.1985 - Mart 1988

Yilmaz Cebecioglu: 26.03.1985 - Mart
1988

ihsan Sarici: 1.10.1985 - Mart 1988

Yetki Sinirlari

Esas Sozlesmemizin 25. maddesine
gore; Denetgilerin gorev, yetki,
sorumluluk ve diger konular hakkinda
T. T. Kanunu’nun 347-359 maddeleri
hiktmleri uygulanir,

4. Dénem iginde Yapilan

Esas Sozlesme Degisiklikleri

1986 yili igerisinde herhangi bir degisiklik
yaplimamistir,

5. Odenmis Nominal Sermaye
3.750.000.000.-TL'dr.

Dénem Kan
11.115.880.685.-TL'dur.

6. Sermaye Hareketleri,
Temettii Dagitimi ve Ortaklarimizin
Durumu

Sirketimiz hisse senetleri hamiline yazili
oldugundan, ortak sayisinin kesin olarak
bilinmesi miimkiin degildir. Buna ragmen
son sermaye tezyidimize istirak eden
ortaklanimizin 800 kisi oldugu
bilinmektedir.

Piyasada aranan senet durumunda
bulunan hisse senetlerimiz, normal
degerinin gok Ustlinde iglem gdrmektedir.

Son Ug yilda;

1983 % 260
1984 % 50
1985 % 67

oranlarinda net kar dagitilmigtir.
Sirketimiz sermayesinin %10'undan
fazlasina sahip ortaklarimiz:

Akbank T.A.S.

1.248.300 adet hisse (%33,29)
Akbank T.A.S. Mensuplari

Tekalt Sandigi 529.450 adet hisse
(%14,12)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
400.000 adet hisse (%10,66)
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7. istiraklerimiz
Lassa Lastik San. ve Tic. A.$.
Sermayesi : 10.800.000.000.-TL

Nominal

Hissemiz : 711.267.000.-TL
Istigal ‘

Konusu  : Lastik Imalat
Ortaklhk

Payimiz  : %6,6
Son (g yil istirak kazancimiz:

1983 53.204.150.-TL
1984 121.508.100.-TL
1985 177.816.750.-TL

Bimsa Bilgi islem Merkez
Tic. ve San. A.S.

Sermayesi : 500.000.000.-TL
Nominal

Hissemiz : 50.000.000.-TL
Istigal _

Konusu  : Bilgi Islem Hizmetleri
Ortaklk

Payimiz  : %10

Son g yil istirak kazancimiz:

Kar dagitilmadigindan mevcut degildir.

Yiinsa Yiinlii San. ve Tic. A.$.
Sermayesi : 4.000.000.000.-TL

Nominal

Hissemiz : 744.000.000.-TL
istigal _
Konusu : Yunli Dokuma Imalati
Ortaklik )

Payimiz  : %18,6
Son (g yil istirak kazancimiz:

Kar dagitilmadigindan mevcut degildir.

Cipasg Cimento Mamulleri
ve Pazarlama A.$.
Sermayesi : 15.000.000.-TL
Nominal

Hissemiz : 25.000.-TL

istigal

Konusu : Cimento Mamulleri
Pazarlamasi

Ortaklik

Payimiz  : %0,1
Son ig yil istirak kazancimiz:

1983 83.902.-TL
1984 37.599.-TL
1985 45.000.-TL

Yapi Kredi Bankasi A.S.
Sermayesi : 40.000.000.000.-TL

Nominal

Hissemiz : 160.000.-TL
Istigal

Konusu : Bankacilik

Son {g yil istirak kazancimiz:
Kar dagiimadigindan mevcut degildir.

8. Cikarilmis Olan Hisse
Senetleri ve Tahviller

31.12.1986 tarihi itibariyle sirketimizin
3.750.000.000.-TL'lik hamiline yazili hisse
senedi, 200 adet kurucu intifa senedi ile
1980 yilinda ihrag edilen
250.000.000.-TL'lik tahvili mevcuttur,

Hisse senetleri ve kurucu intifa senetleri
kérdan temettil payr almakta olup,
tahvillere %36 oraninda yillik faiz
odenmektedir.

1986 yilinda tahvillerimizin
50.000.000.-TL'lik kismi itfa edilerek
anapara 6demesi yapilmistir.

9. Sektor ve
Bu Sektordeki Yerimiz

Sirketimizce tretiimekte olan kord bezi
arag lastiklerinin tretiminde karkas ve
kusak malzemesi olarak kullanilan hayati
degerde, yliksek teknoloji isteyen bir
sanayi Urinddr.

Lastiklerin agirlikga %10-12'sini lastik
kordu olusturur. Tasidiqi 6zelliklerden
dolay 2. kalite lastik kordu olamamasi
nedeniyle Gretimin her agamasinda biiyik
bir titizlik ve eksiksiz kalite kontrolii
gerekmektedir.

Tiiketici firmalara mamul akist
saglanmadan dnce zaman isteyen
approval (uygunluk) ¢alismalari
yapilmakta; bilahare lastik firmalari
kordlari uzun siiren testlerden gegirerek
kesin sipariglerini vermektedir.

1976 yilindan beri Uretim yapan ve
tlkemizin tim kord bezi talebini
karsilayan sirketimiz diinya pazarlarina
1977 yilinda girmis olup, titiz
caligmalariyla 1986 yilinda da ihracatini
slirdiirmigtar.

Turkiye'nin tek, dinyada ise kord bezi
Uretimi ile istigal eden en bliyiik ve en
modern iretim tesislerinden biri olan
Kordsa, kord bezinden daha girift Gretim
teknolojisi gerektiren konveyor ve chafer
bezinde de kendini kanitlamisgtir.



Il. Faaliyetler

A. Yatinnmlar

1983 yilinin Eyliil ayinda 11423 sayili
Tesvik Belgemiz kapsaminda baslatigimiz
II. Tevsi Proje'sinin buyuk bir kismi
bitirilerek devreye alinmistir.

Ayrica, 1985 yilinda temeli atilan ve beg
ana birimden olusacak ARGESA
Arastirma Gelistirme Merkezi KORDSA ve
LASSA tesislerinin ortaklasa
yararlanacaklan ve ulkemizin kivang
duyacag! bir yatinm olacaktir

Oniimuizdeki yil faaliyete gecmesi
planlanan ARGESA, KORDSA'nin diinya
pazarlarindaki teknolojik UstinliGgini
devaml kilacaktir.

Ayrica, siratle gelisen endstriyel bezler
pazarlarinin taleplerini karsilayabilmek
igin, tevsi amaciyla gerekli planlama ve
galismalara baslanmistir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine

lliskin Hareketler

1. Uretim

Tesisimiz 1976 yilindan bu yana kord bezi
ve 1984 yilindan itibaren de
konveydr-chafer bezi olmak Gzere
endustriyel bez (retimi yapmaktadir.

Kullanim alanlarinin yiiksek hayati
degerinden dolayi kord bezi ve
endiistriyel bez dretimleri birinci kalite mal
olarak gergeklestiriimek zorundadir.

1986 yilinda da Kordsa gegmis yillarda
oldugu gibi kalite kontrol faaliyetlerini
tretimin her asamasinda en Ust diizeyde
gerceklestirmistir.

1986 yilinda yalnizca mamul bez Gretimi
15.168 ton duzeyinde gergeklesmis,
endUstriyel bez Gretimi bir dnceki yila
oranla % 7 oraninda artmistir.

Uretim modern bir isletmenin gerektirdigi
planlama ve uygulamalar ile 6nceki
yillarda oldugu gibi basaryla
surdirtimistir.

Son Ug Yl itibariyle Mamul Uretim Rakamlarimiz

Uretim Degeri (000 TL)

Uretim Miktari (ton)

Kord Bezi

1984 16.849.105 15.212
1985 32.315.983 17.196
1986 36.257.826 14.339
Endustriyel Bezler

1984 508.900 350
1985 1.480.250 775
1986 2.472.086 829

Uretim Degeri (milyon TL)
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Net Satiglar (milyon TL)
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1983

2. Satiglar

1986 yili igerisinde i¢ ve dis piyasada
toplam 17.543 ton satis yapilmis ve
karsihiginda 67.574.633.531.-TL ik net
ciro gergeklestiriimistir.

Dis pazar gelistirme amaciyla gegmis
yillarda oldugu gibi yogun ¢aligmalar
surdlrilmis ve Kenya, Mozambik, Italya,
Fransa ve Etyopya pazarlarina girilmistir.

Petrol ihracatgisi Ulke gelirlerindeki
azalma ve ihracat yapilan llkelerdeki
ekonomik/siyasi istikrarsizlik nedeniyle
ihracatimizda bir énceki yila oranla bir
azalma s6zkonusu olmustur.

Ancak, sirketimiz Orta Dogu ve Afrika
pazarlarindan sonra Bati Avrupa
pazarlarindaki payini gelistirme amaciyla
1986 yilinda da ¢alismalarini sirdirmus
ve yogun bir rekabet ortaminda gelismig
Ulkelerle yansir hale gelebilecek kosullan
yaratmigtir.

Satiglar (ton)
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C. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

1. Karsilastirmal Bilancgolar

AKTIF 31.12.1986 31.12.1985
I. Dénen Varhklar
A. Hazir Degerler 4,782.693.942 2.495,956.659
B. Menkul Degerler — 200.000.000
C. Kisa Vadeli Alacaklar (Net) 8.357.758.000 9.369.531.372
D. Stoklar 15.627.813.127 17.322.494.775
1. ilk Madde ve Malzeme 7.575.206.526 8.355.380.145
2. Yar Mamuller 4.582.784.034 6.318.990.291
3. Mamuller 3.406.005.359 2.558.864.857
4. Diger 63.817.208 89.259.482
E. Diger Dénen Varliklar 1.317.772.810 1.413.949.298
Dénen Varliklar Toplami 30.086.037.879 30.801.932.104
Il. Duran Varhklar
A. Uzun Vadeli Alacak ve Fonlar 119.700.498 119.622.298

B. Bagh Menkul Kiymetler

C. Istirakler (Net)

1.565.472.000

1.351.497.000

D. Yapiimakta Olan Yatirimlar 1.364.135.335 197.279.816
E. Sabit Degerler 29.393.146.641 23.092.194.531
(—) Birikmis Amortismanlar (18.538.179.402) (12.928.676.220)

F. Diger Duran Varliklar 1.243.922.575 144.726.191
Duran Varliklar Toplam 15.148.197.647 11.976.643.616
Aktif Toplami 45,234.235.526 42,778.575.720

1. Stok degerlerimiz agir likh aritmetik ortalama usuli iledir.

2. Amortismanlanmiz azalan bakiyeler metoduna goredir.

3. Daimi envanter usull uygulanmaktadir.

4. Fabrika tesislerimiz Akbank T.A.$. 162.000.000 TL
T.S.K.B. A.S."ye 3.000.000.000 TL ipoteklidir.




PASIF

31.12.1986

31.12.1985

I. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Uzun Vadeli Borg Taksitleri

1.313.444.943

1.163.453.379

B. Tahvil Anapara Taksitleri 53.350.000 54.775.000
C. Banka Kredileri 4.814.772.628 3.632.510.172
D. Kisa Vadeli Borglar 8.410.173.017 16.158.697.556
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 14.591.740.588 21.009.436.107
Il. Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
A. Tedaviildeki Tahviller — 50.000.000
B. Diger Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.292.809.339 2.888.379.515
Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 3.292.809.339 2.938.379.515
1ll. 6z Kaynaklar
A. Cikarllmis veya Odenmis Sermaye 3.750.000.000 3.750.000.000
B. Yedek Akgeler 5.337.778.168 2.242.006.334
C. Karsiliklar
1. Yatinm indirimi 792.612.678 510.944.813
2. Yenileme Fonu - .
3. Diger Karsiliklar ve Ozel Fonlar = —
D. Yeniden Degerleme Artis Fonu 5.789.618.668 3.903.215.368
E. Istiraklerde Deger Artis Karsiligi 563.795.400 414.995.400
F. Dagitilmamis Karlar — 1.036.698.347
G. Donem Kari 11.115.880.685 6.972.899.836
H. (-) Zararlar = —
1. Gecgmis Yillar Zararlari &= =
2. Donem Zararlari = —
0z Kaynaklar Toplami 27.349.685.599 18.830.760.098
Pasif Toplami 45.234.235.526 42,778.575.720

5. Aktiflerimizde gérilen degerler 42.125.000 TL'sina sigortalidir,

6. Alacaklar igin 917.640.375 TL'lik teminat mektubu mevcuttur.

7. 31 Aralik 1986 tarihli bilango 3094 sayili kanunun hikimleri
geregi yeniden degerleme yapilarak diizenlenmigtir.




Bilango ile
ilgili agiklamalar

E. Diger Dénen Varliklar

AKTIF
I. Donen Varhklar 30.086.037.879
A. Hazir Degerler 4.782.693.942

Sirketimiz kasalarinda mevcut nakit ve damga
pullan ile bankalardaki ticari mevduat
hesaplarindan meydana gelmistir.

. Kisa Vadeli Alacaklar 8.357.758.000

« Misterilerimiz 6.564.957.369
« Resmi Dairelerden Alacaklanmiz 988.407.174
« Satici ve Miteahhit Avanslan 217.796.811

« Alacak Senetleri 326.227.871
« Diger KisaVadeli Alacaklar 260.368.775
D. Stoklar 15.627.813.127

Sirketimizin muhtelif ambarlarinda bulunan
Hammadde, Malzeme, Yarimamul, Mamul ve
Imalat artiklarindan meydana gelmistir.

1.317.772.810

1.251.650.663
66.122.147

« Akreditifler
« Pesin Odenmis Giderler

Il. Duran Varliklar

C. istirakler (Net)

F. Diger Duran Varliklar

15.148.197.647

A. Uzun Vadeli Alacak ve

Fonlar (Depozitolardir) 119.700.498

1.565.472.000

D. Yapilmakta Olan

Yatirimlar 1.364.135.335

Tesvik belgesi alinmis projelere uygun
yatinmlanmiz olup, 1987 yili sonuna kadar
aktiflestiriimeleri planlanmistir.

E. Sabit Degerler 10.854.967.239
o Arsa-Arazi 2.483.234.683
« Binalar 5.074.219.645
o Makine ve Tesisler 19.872.781.699
» Malzeme ve Tecghizat 959.888.749
» Nakil Vasitalar 360.599.371
» Mefrusat ve Demirbas 627.783.454
Toplam Maddi
Sabit Kiymetler 29.378.507.601
Birikmis Amortismanlar 18.523.540.362
Maddi Sabit
Kiymetler (Net) 10.854.967.239
Gayri Maddi
Sabit Kiymetler 14.639.040
Gayri Maddi Sabit
Kiymetler Amortismani 14.639.040
Gayri Maddi Sabit
Kiymetler (Net) =

1.243.922.575




PASIF

I. Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar 14.591.740.588

A. Uzun Vadeli Borg Taksitleri 1.313.444.943

Orta Vadeli Kredilerimizin 1987 yili borg
taksitleridir.

B. Tahvil Anapara Taksitleri 53.350.000

1987 yili igerisinde 6denecek tahvil anapara
laksitleridir.

C. Banka Kredileri 4.814.772.628

Bankalardan kullancdigimiz Kisa Vadeli Krediler
toplamidir,

D. Kisa Vadeli Borg¢lar 8.410.173.017

- Satici ve Miteahhit Alacaklar 493.098.570
« Odenecek Temettiler 27.054.929
« Borg Senetleri 5.834.338.836
« Odenecek Vergi ve Sigortalar 327.610.593
« Muhtelif Karsiliklar 295.227.212
« Musteri Avanslarn 3.026.643

« Diger Kisa Vadeli Borglar 1.429.816.234

Il. Orta ve Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar 3.292.809.339
B. Diger Orta ve Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar 3.292.809.339

Orta ve Uzun Vadeli Ig ve Dis Kredilerimizden
olugmaktadir.

o Ig Yatinm Kredileri
o Dig Yatinm Kredileri

1.329.193.336
1.963.616.003

ll. Oz Kaynaklar 27.349.685.599
A. Odenmis Sermaye 3.750.000.000

B. Yedek Akceler 5.337.778.168

C. Karsiliklar 792.612.678
Yatinm indiriminden olugmaktadir.
D. Yeniden Degerleme
Artis Fonu 5.789.618.668
E. istiraklerde Deger
Artis Karsihigi 563.795.400

G. Dénem Kan 11.115.880.685




2. Karsilagtirmal Gelir Tablosu

31.12.1986 31.12.1985

I. Briit Satis Hasilati 67.716.058.095 54.922.147.051

1. Yurtigi Mamul Satislar 42.075.608.690 32.009.210.152
2. ihracat 25.098.338.060 ~ 22.199.438.503
3. Diger Satislar 354.897.679 281.082.380

4. Vergi iadesi, Vade Farklan ve Benzeri Gelirler 187.213.666 432.416.016

Il. Hasilattan indirimler (141.424.564) (83.169.641)
lll. Net Satis Hasilati 67.574.633.531 54.838.977.410
IV. Satilan Malin Maliyeti (46.833.207.143) (40.717.869.811)
V. Satis Giderleri ve Vergileri (122.126.597) (252.362.269)
VI. Briit Satis Kéar veya Zarari 20.619.299.791 13.868.745.330
VII. Genel Yonetim Giderleri (4.049.013.192) (3.079.939.948)
VIIl. igletme Kar veya Zarar 16.570.286.599 10.788.805.382
IX. igletme Dig1 Kér veya Zararn (1.372.974.650) (815.967.181)

- 1. istiraklerden Kar Paylari 177.816.750 121.546.600
2. Kur Farklarn (1.120.971.778) (837.629.564)

3. Isletme Disi Diger Kar veya Zarar (429.819.622) (99.883.217)

X. Finansman Giderleri N (4.081.431.264) (2.999.938.365)
1. Orta ve Uzun Vadeli Kredi Faiz ve Giderleri (3.141.883.084) (2.520.800.371)

2. Tedaviildeki Tahvillerin Faizleri (24.788.921) (38.369.243)

3. Diger Finansman Giderleri (914.759.259) (440.768.751)

XI. Vergiden Onceki Kar veya Zarar 11.115.880.685 6.972.899.836
XII. Odenecek Vergiler ve Diger Yasal Yiikiimliiltikler 3.048.155.857 1.675.760.484
XIll. D6nem Sonu Kar veya Zarari 8.067.724.828 5.297.139.352
Dagitilacak I. Temettii Tutari 4.125.000.000 2.512.500.000
Dagitilacak Toplam Temettiiniin Odenmis Sermayeye Orani %110 %67




3. Fon Hareketlerine iliskin Aciklamalar

Kaynaklar ve Kullanim Yerleri 31.12.1985 - 31.12.1986 (000 TL)

Kaynaklar 20.681.558

o Kar 11.115.881

o Amortismanlar 5.609.503

« Yeniden Degerleme Fonu 2.035.203

o Orta Vadeli Kredi 800.000

« Doviz Kredisi Kur Farki 1.120.971
Kullammlar 14.979.757

« Sabit Kiymetler 7.467.808

o lgtirakler 213975

« Kar Dagitimi ve Vergi Odemeleri 4632.158

« Kredi Ana Para Taksitleri 1566.542

« Diger Duran Varliklar 1.099.274
Net isletme Sermayesinde Artis 5.701.801
4. Mali Oranlar

1986 1985

« Likidite Oranlari

1. Cari Oran 2.06 1.47

2. Asit Test Orani 0.89 0.57
« Mali Biinye Oranlari

1. Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0.40 0.56

2. Oz Kaynaklarin Toplam Borglara Orani 1.53 0.79
« Faaliyet ve Karlilik Oranlar

1. Satiglarin Karlilk Orami 0.16 0.13

2. Oz Kaynaklarin Karlilik Orani 0.68 0.59

5. Mali Yapi ile ilgili Tedbirler

Sirketimizin 31.12.1986 tarihli bilangosu ile bu bilangoya gére yapilan mali tahlillerin tetkikinden anlagilacadi tizere; Sirketimiz mali biinyesi

1986 yilinda da giiglenmesini siirdiirmiis ve saglikli yapisini geligtirmigtir.




D. idari Faaliyetler

1. Sirketimizin Yénetim Kadrosu:

Giiler Sabanci
Genel Middr

1955 dogumiu, Bogazigi
Universitesi Idari llimler Fakiiltesi
mezunu olup, 1.4.1985
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Tekin Sengiil

Genel Middr Yardimcisi

1942 dogumiu olup, 0.D.T.U.
Makina Mdhendisiigi Bélimii
mezunudur, 10.12.1973 tarihinden
beri girketimizde

gorev yapmakladir.

Uygur Giille

Genel Mdddr Yardimeisi
1943 dogumiu olup,

O.D.T.U. Idari llimler
Bélimi mezunudur.

1.8.1976 tarihinde
sirketimizde géreve

baslamig, 30.10.1986 tarihine
kadar gorevini strdlrmistlir.

Mustafa Hiir Kazancioglu
Mali [sler Direktérti

1941 dogumiu olup, [.I.T.I.A.
Maliye Boélimi mezunudur.
11.11.1974 tarihinden beri
sirketimizde gérev
yapmakladir.

Mehmet Akif Azizoglu

Fabrika Mdddrd

1944 dogumiu olup, M.I.T.
Kimya Mihendisligi Bélimii
mezunudur. 28.4.1975
tarihinden beri sirketimizde gérev
yapmaktadir.



Tanju Ula
Ikmal Direktérti

1947 dogumiu, 0.D.T.U.
Makina Muihendisligi Bélima
Mezunudur. 1.6.1985
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmakladir.

Yilmaz Kanbak

Endtistri lliskileri ve
Planfama Direktoru

1945 dogumiu olup, [.U.
Iklisat Fakdltesi Isletme
Istatistik Bolimi mezunudur.
25.9.1975 tarihinden beri gir-
ketimizde gbrev yapmakiadir.

Biilent Savas

Pazarlama Direktord

1947 dogumiu olup,
O.D.T.U. Kimya Mihendisligi
bélimd mezunudur.
13.12.1976 tarihinden beri
sirketimizde gorev
yapmaktadir.

Mesut Ada

Fabrika Mddir Yardimeisi
1951 dogumiu olup, I.T.U.
mezunudur. 1.11.1980 tari-
hinden beri girketimizde gbrev
yapmaktadir.

Hiiseyin Gilesgi

Muhasebe Mdidlirii

1945 dogumiu olup, Eskigehir
Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi mezunudur. 1.11.1973
tarihinden beri girketimizde

gérev yapmaktadir.

Taylan Ozer
[kmal MidUirdi

1942 dogumlu olup, O.D.T.U.
Idari llimler Bélimd
mezunudur. 1.8.1979 tarihinden
beri girketimizde gérev
yapmakiadir.

Hasan Cihat Erbasol
Hukuk Misaviri

1944 dogumiu, |. Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. 1.11.1975 tarihinden beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

izzet Tukin

Finansman Mdddrdi

1953 dogumiu, [.U. lsletme Fakiiltesi
mezunu olup, A.B.D'de Finans Master'i
yaprmistir. 18.1.1982 tarihinden

beri girketimizde gorev

yapmaktadir.

. Sirketimizde 1986 yilinda herhangi bir

personel veisgi hareketi olmamistir.
Halen 878 kisi fabrika ve Genel M-
durligimiizde galismaktadir.

1985 yilinda imzalanan 5. dénem Top-
lu S6zlesmemiz 31.12.1986 tarihinde
sona ermis olup, 6. dénem goériisme-
leri devam etmektedir.

. Sirketimizin mer'i mevzuata gore

31.12.1986 tarihi itibariyle kidem taz-
minatl yukimliligu 1.064.491.186.-
TL'dr.

Personelimize saglanan sosyal hak ve
menfaatler agagida belirtilmistir.

4 brit maas tutari ikramiye, dini bay-
ramlar igin harglik, aile yardimi, evlen-
me, dogum, 6lim, dogal afetler yar-
dimlar, giyecek, yiyecek, yakacak,
ulasim, egitim ve sosyal yardimlardir.
1886 yilinda haksiz fiilden dolay! her-
hangi bir tazminat ve vergi cezasi
odenmemistir.

. Sirketimizde 1986 yilinda énemli bir

uyusmazhk durumu meydana gelme-
migtir.




lll. Kérin Tevzii Sonuc ve Teklif

1986 yil calismalanimiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas sbzlesmesinin 34. maddesine gore tesekkiil eden safi bilango
karindan Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi stopaji, Savunma Sanayii Destekleme Fonu, Ciraklik Fonu ve Sosyal Giivenlik Fonu tenzil edildik-
ten sonra kalan 8.067.724.828.-TL'lik karnn ayni sdzlesmenin 35. maddesi geredi asagidaki sekilde dagitilmasini tensiplerinize arz ve teklif
ederiz.

Vergiden Sonraki Kar 8.067.724.828
l. Temettil 4,125.000.000
Kurucu intifa Temetti 484.050.000
Yoénetim Kurulu Temetti 236.400.000
TTK 466/3 ihtiyati 517.550.000
Fevkalade ihtiyat 2.704.724.828

Sirketimizin 1986 ¢alismalarina ait bilango, kar ve zarar hesaplarinin kabulii ve onaylanmasini, 1986 yilinda elde edilen kardan, sirket esas
sOzlesmesinin 35. maddesinde belirtilen ayinmlar yapildiktan sonra l., Il. ve lIl. seri, A,B,C ve D tertibi hisse senedi hamillerine beher
1.000.-TL nominal degerli hisse karsihigi 11 numaral kupon ile net 1.100.-TL 6denmesini, temettii deme tarihinin 1 Nisan 1987 olarak
tesbit edilmesini tasviplerinize arz ederiz.
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Denetciler Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Ortakhigin Unvani
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilarinin:

sayisl.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Gizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuglar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve
sonuglari

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin 4 numaral
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan
islemler

: Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
: Istanbul
: 3.750.000.000.-TL

: Tagit Lastik Tekerleri Endiistriyel Bezi imali ve Satisi
Denetci veya denetgilerin adi ve gorev siireleri, ortak olup olmadiklari:

Hiiseyin Ugar-Yilmaz Cebecioglu-ihsan Sarici*. Gorev stireleri
3 yildir (26 Mart 1985-Mart 1988). Sirkete ortak degildirler.
*1 Ekim 1985'de goreve baglamistir.

6 defa Yonetim Kurulu'na katilinmis, 6 defa Denetleme Kurulu
Toplantisi yapilmistir.

: Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3,6,9,12. aylarin son

haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis tenkide deger bir hususa
rastlanmamugtir.

: 3 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara uygun

bulunmustur.

: Her ayin ilk igglninde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli

evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tesbit edilmistir.

: Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kordsa Anonim Sirketi'nin 1.1.1986 - 31.12.1986 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi ve diger
mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz. Goriisiimiize gore igerigini
benimsedigimiz, 31.12.1986 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilango, ortakligin anilan tarihteki gergek mali durumunu, 1.1.1986 - 31.12.1986
dénemine ait Kar-Zarar tablosu anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagiimi énerisi yasalara ve ortaklik esas

sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilango ve Kar-Zarar tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz. 23.2.1987

DENETLEME KURULU

Hiseyin Ugar

Yiimaz Cebecioglu

ihsan Sarici
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Kordsa Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.$.

Genel Midurlik
Zincirlikuyu Meydani

Ak ighani Blok 1 Kal 6-7
80600 Levent-Istanbul
Tel: (1) 167 21 45 (4 hat)
Teleks: 26191 kord tr
Telgraf: Kordbezi-Istanbul
P.K: 20 Levent-Istanbul

Fabrika

Izmit Kosekoy Kumla Giftligi

Gokekler Cayin Mevkii

Tel: (211) 14878-13469
17155-10066-10067

Teleks: 33199 kbss tr

Telgraf: Kordbezi-izmit

P.K: 196 izmit










